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§111
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§112
Péytakirjan tarkastus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Kaarlo Nisso ja Johannes Tolonen (varalle
Arttu Vuori).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 27.10.2025.
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§113
Lasndolo- ja puheoikeudet

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Mydnnetaan lasndolo- ja puheoikeudet tassa kokouksessa seuraavasti:

® 8 114 ajaksi yhteyspaallikkd Matti Helimolle ja innovaatiojohtaja
Irene Vekkelille seka toimitusjohtaja Harri Ojalalle ja (Business
Tampere Qy)
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§114
Ajankohtaiskatsaus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Lautakunnan ajankohtaiset asiat:

e Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polun 2025 -
2035 tilannekatsaus (Matti Helimo)

e Sopimus vuodelle 2026, Business Tampere (Harri Ojala ja Irene
Vekkeli)

® Avustushaun avaaminen valitydmarkkinatoimijoille
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Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelman osavuosikatsaus tammi-elokuu 2025
(yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:3381/02.02.01/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot

Controller Jussi Kuusirinne, 040 502 7535, etunimi.sukunimi@tampere.fi
ja strategiacontroller Tuomas Huhtala, puh. 040 353 7384, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelman osavuosikatsaus
tammi-elokuu 2025 hyvaksytaan.

Perustelut

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista
johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla tarkennetaan ja
toimeenpannaan palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista talousarviota.
Vuosisuunnitelman seurantaraportissa raportoidaan lautakunnan
alaiseen toimintaan liittyvat keskeiset toimenpiteet, talouden toteumat ja
riskienhallinnan tilanne kolmesti vuodessa huhti-, elo- ja joulukuun
tilanteista.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan osalta toimenpidekokonaisuudet ovat
toteutuneet alkuvuoden aikana erittain hyvin ja kaikkien 15
kokonaisuuden ennustetaan toteutuvan vuoden loppuun mennessa
suunnitellusti. Toimenpiteissa ei ole merkittavia poikkeamia.
Englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamislupaa on haettu kesan
aikana, mutta lupaa ei viela téssa vaiheessa ole myonnetty.

Raportointikauteen on mahtunut useita merkittavia onnistumisia.
Nuorten monialaisen tuen vahvistamiseen ja kouluympariston
turvallisuuden vahvistamiseen liittyvat toimenpiteet ovat edistyneet hyvin
ja lukiokoulutuksessa kaynnistyy syyslukukaudella kummikoulutoiminta
kaupunginosakehittamisen kohdealueilla. Startup -talo P6:n toiminta
kaynnistyi elokuussa uudella konseptilla. Lukiokoulutuksessa on lisatty
virtuaalisen kansainvalisyyden ja kestavasti toteutettujen kv.
liikkuvuusjaksojen toteutuksia, ja Tredussa puolestaan viety eteenpain
kestavyystoimenpiteita mm. ruokahavikin vahentamiseksi ja ulkoisten
hankintojen toimittajien sitouttamiseksi vastuulliseen toimintaan. Myos
tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun toimeenpanoon liittyvat
toimenpiteet etenevat edelleen hyvin. Raportointikauden poikkeamia ja
onnistumisia on avattu tarkemmin asian liitteend olevassa katsauksessa.
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Elinvoima- ja osaamislautakunnan toimintakate toteutui tammi-
elokuussa 11,4 milj. euroa ajankohdan vuosisuunnitelmaa parempana.
Toimintatuotot toteutuivat 0,5 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempina
ja toimintakulut 10,9 milj. euroa budjetoitua pienempina. Tuottojen
ylitykset aiheutuivat tyollisyys- ja kasvupalvelujen myyntituottojen seka
tukien ja avustusten toteumasta. Toimintakulujen poikkeamaa selittaa
erityisesti Tampereen seudun tydllisyysalueen toiminnan
kaynnistymiseen liittyva viive palvelujen ostojen kirjauksissa seka TE-
uudistuksessa valtiolta kaupungille siirtynyt edellisten vuosien
palveluvelka, jonka valtio korvaa kaupungille 2025. Edelliselle vuodelle
kuuluvien tukien ja avustusten oikaisut pienentavat alkuvuoden
toimintakulujen toteumaa yhteensa 4,8 milj. euroa. Tampereen seudun
tydllisyysalueen tilinpaatésennuste on vuosisuunnitelman mukainen.

Tilinpaatdsennusteen mukaan lautakunnan toimintakate toteutuu 0,1
milj. euroa vuosisuunnitelmaa heikompana. Toimintatuottojen ennuste
on 6,9 milj. euroa budjetoitua parempi tyodllisyys- ja kasvupalvelujen
myyntituottojen ja tyollistamistukien takia seka tyollisyysalueen
maksuosuuksien muutoksen seurauksesta. Toimintakulujen ennustetaan
toteutuvan 6,8 milj. euroa vuosisuunnitelmaa suurempana. Suurin ylitys
on kunnan rahoitusosuudessa tyottdmyysturvamaksuista seka
tydllisyysalueen maksumuutoksen muutoksesta.
Tyottéomyysturvaetuuksien ennusteeseen sisaltyy paljon epavarmuutta,
mika johtuu TE-uudistuksen kannustinmallista seka epavarmasta
tyollisyystilanteesta. Lisaksi ammatillisen koulutuksen toimintakulujen
ennustetaan ylittyvan mm. vuokrakulujen takia.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan muutettuun talousarvioon sisaltyy
nettoinvestointeja yhteensa 3,6 milj. euroa. Nettoinvestointien
tilinpaatdsennuste on budjetoidun mukainen.

Tiedoksi
Pekka Salmi, Regina Saari, Mari Aalto, Kirsi Viskari, Jussi Kuusirinne,
Tuomas Huhtala

Liitteet
1 Liite Elosa 22.10.2025 vuosisuunnitelman osavuosikatsaus tammi-
elokuu 2025
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§116
Valtuustoaloite eldainperaisten tuotteiden kulutuksen puolittamiseksi vuoteen 2030
mennessa - Brigita Krasniqi, Inna Rokosa ja Mitja Tapio ym. (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:2273/06.00.01/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Karojarvi Hanna

Valmistelijan yhteystiedot

Kehittamispaallikké Hanna Karojarvi, puh. 040 800 7410,
varhaiskasvatuksen pedagoginen asiantuntija Mikko Leikkanen, puh. 040
575 5580, etunimi.j.sukunimi@tampere.fi, opetusjohtaja Petri Peltonen,
puh. 050 525 8561, kehittamispaallikkoé Laura-Leena Leiwo, puh. 041 730
7570, kehitysjohtaja Tuula Hoivala, puh. 050 329 5711,
kehittamisasiantuntija, kestavat hankinnat, Enni Leppala, puh. 040 800
7809, projektipaallikkd Elina Pulliainen, puh. 040 182 8773, etunimi.
sukunimi@tampere.fi, palvelujohtaja Susanna Jarvinen, puh. 040 800
4887 etunimi.sukunimi@voimia.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Esitetdan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Brigita Krashinigin, Inna Rokosan ja Mitja Tapion ym. valtuustoaloite ja
silhen annettu lausunto merkitaan tiedoksi. Aloite todetaan loppuun
kasitellyksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin
toimenpiteisiin.

Perustelut

Brigita Krasniqi, Inna Rokosa ja Mitja Tapio ja 21 muuta valtuutettua
esittavat aloitteessaan, etta Tampereen kaupunki asettaa tavoitteekseen
eldinperaisten tuotteiden kulutuksen puolittamisen omissa palveluissaan
ja hankinnoissaan vuoteen 2030 mennessa siten, etta tavoitteen
toteutumista myaos seurataan.

Tampereen strategia 2030, Kestava Tampere 2030 -linjaukset, 100
ilmastoneutraalia ja dlykasta kaupunkia -EU-missio seka YK:n Kestavan
kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 ohjaavat ja velvoittavat
Tampereen kaupunkia tavoittelemaan ilmastoneutraaliutta. Lisaksi
kaupunki on sitoutunut tydhon luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi. Kaupunki on allekirjoittanut yhdessa Suomen 10
suurimman kaupungin kanssa julkilausuman, jossa sitoudutaan tyohon
luontokadon pysayttamiseksi myos globaalilla tasolla.

Pormestari Nurmisen uudessa pormestariohjelmassa on kirjattuna, etta
kaupunki tulee vahvistamaan koulu- ja paivakotiruoan laatua seka
panostamaan lahi- ja kasvisruokaan.
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Tampereen kaupunki selvitti yhdessa Jyvaskylan yliopiston kanssa
Tampereen kaupunkiorganisaation vuoden 2021 hankintojensa hiili- ja
luontojalanjaljen. Elintarvikehankinnat muodostivat suurimman (22%)
osan kaupungin hankintojen luontojalanjaljesta ja toiseksi suurimman
(14%) osan kaupungin hankintojen hiilijalanjaljesta. Elintarvikkeista
punainen liha aiheutti suurimman luontojalanjaljen (34 %). Seuraavaksi
suurimmat luontojalanjaljet aiheuttivat maitotuotteet (22 %) ja siipikarja
(10 %). Punainen liha aiheutti myds suurimman osan elintarvikkeiden
hiilijalanjaljesta (37 %). Vaikka elintarvikkeet aiheuttivat suurimman
luontojalanjaljen, elintarvikehankintojen maara euroissa oli vain noin 3 %
kaikista hankinnoista. Etenkin lihatuotteiden aiheuttama maankaytto
nostaa elintarvikkeiden aiheuttamaa luontojalanjalkea. Kaikki lihatuotteet
aiheuttivat yhteensa yli 50 % elintarvikkeiden luontojalanjaljesta.

Iso osa tamperelaisten toiminnasta aiheutuvista paastoista syntyy
muualla. Sitowise Oy laski vuonna 2023 jo toista kertaa Tampereen
kulutuspohjaiset padstot. Selvityksesta kavi ilmi, etta ruoka muodostaa
paastdista suurimman osan (23%). Kulutuspohjaisten paastdjen
vahentaminen on tarkea osa Tampereen ilmastotyota.

Vuoden 2023 alusta lahes kaikissa Tampereen kouluissa ja
varhaiskasvatusyksikdissa on ollut joka paiva vapaasti valittavissa
kasvisruoka, joka on linjastossa ensimmaiseng, jotta maistamisen kynnys
on pienempi. Tavoitteena on tutustuttaa lapsia ja nuoria
kasvispainotteiseen ruokaan ja uusiin makuihin. Varhaiskasvatus ja
esiopetus on sitoutunut edistamaan omassa toiminnassaan Tampereen
kaupunkistrategian mukaisia hiilineutraalisuustavoitteita.
Varhaiskasvatusyksikdissa ja kouluissa on lain mukaan jarjestettava
lapsen ravitsemustarpeet tayttava terveellinen, tarpeellinen ja
taysipainoinen ravinto. Tarjolla oleva ruoka perustuu pohjoismaisiin
ravintosuosituksiin. Nyt tehty aloite on linjassa vuoden 2024 aikana
paivittyvien uusien kansallisten ravitsemussuositusten kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnassa tunnistetaan
pedagogisen ruoka- ja ravitsemuskasvatuksen merkitys mydnteisen
ruokasuhteen ja terveellisten elintapojen luomisessa. Tampereella on jo
pitkaan toteutettu aistilahtoista Sapere-ruokakasvatusta, jossa ruokaan
tutustutaan kaikilla aisteilla ja sisaltdjen kasittely ulottuu ruokapdydasta
ja -hetkesta laajemmin kaikkeen toimintaan. Monipuolinen ja
moniaistinen ruokakasvatus auttaa myos ruokahavikin hallinnassa.
Varhaiskasvatus ja esiopetus yhtyy Voimian nakemykseen siita, etta
syomatta jaanyt ruoka on aina ekologisesti, ravitsemuksellisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestamatonta.

Perusopetuksessa hiilineutraalien tekojen strategista painopistetta
toteutetaan ekososiaalisen sivistyksen toimenpidekokonaisuudessa.
Ruokakasvatus ja lasten ja nuorten ohjaaminen kestaviin
ruokailutottumuksiin seka kaytannén opetustilanteena kouluruokailu
ovat osa ekososiaalisen sivistyksen kokonaisuutta. Perusopetuksen
toimenpiteenad taman aloitteen osalta on kasvispohjaisen ruoan ja
erityisesti kouluruoan arvostukseen ja asenteisiin vaikuttaminen. Kaiken
kouluruoan, myds kasvisruokien houkuttelevuuden ja yleisesti oppilaiden
ruokatietoisuuden liséaminen on yksi Tampereen perusopetuksen
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painopistealueista lukuvuonna 2024-2025, mihin on sovittu askelmerkit ja
kaytannon toteutus. Tavoitteen toteutumista seurataan
kouluruokatyéryhman kokoontumisten ja sen ehdottamien
toimenpiteiden avulla. Reseptiikkaa kehitetdan yhteistydssa Voimian
kanssa. Perusopetus pitaa aloitetta tarkeana ja valtakunnallisesti
merkittavana keskustelunavauksena.

Perusopetuksella ja toisen asteen koulutuksella on mahdollisuus
vaikuttaa oppilaiden asennoitumiseen ruokaan silta osin, kun se
tapahtuu koulupdivan aikana. Oppilaita kannustetaan miettimaan
tekemiaan ruokavalintoja ja niiden vaikutuksia. Kouluruokailusta pyritaan
tekemaan sosiaalinen tapahtuma, jolloin kaiken kouluruoan ja erityisesti
kasvisruoan hyvaksyttavyys nousee oppilaiden keskuudessa. Valmisteilla
on myds muutos, jossa ehdotetaan kasvisruokien nimeamista uudella
tavalla mahdollisten ennakkoasenteiden vahentamiseksi. Lukioissa
voidaan edelleen nostaa esiin eldinperaisten tuotteiden haitallisuutta ja
jarjestaa esimerkiksi teemapaivia, tietoiskuja ja muita tapahtumia
tietoisuuden lisaamiseksi. Lukiokoulutus voi nostaa eldinperaisten
tuotteiden vahentamisen viela voimakkaammin esiin mm.
llImastovahdissa, mika takaa, etta asiaa myos seurataan ja siita
raportoidaan. Eldinperaisten tuotteiden puolittaminen tulee tehda
samassa yhteydessa, kun kehitetaan kouluruokailun houkuttelevuutta,
maistuvuutta ja arvostusta oppilaiden keskuudessa, havikkia lisaamatta.

lImasto- ja ymparistopolitiikan yksikko selvitti eldinperaisten tuotteiden
osuuden vahentamisen kustannusvaikutuksista verrokkikunnissa (Turku,
Vantaa, Espoo, Mikkeli). Kaikissa verrokkikunnissa tavoitellaan punaisen
lihan osuuden vahentamista ruokalistoilta. Hyvaksi tavaksi ovat
osoittautuneet ns. hybridiruoat, joissa osa lihaproteiinista on korvattu
kasviproteiineilla. Talla tavalla on onnistuttu esimerkiksi Turussa
vahentamaan paastoja ilman, ettad ruuan menekki on pienentynyt.
Hybridiruoat ovat myds osoittautuneet kustannusvaikutuksiltaan
vahaisiksi, riippuen siita, mita kotimaista kasviproteiinia on kaytetty
korvaamaan punaista lihaa. Kasviproteiinit ovat aiemmin olleet
useimmiten kalliimpia kuin eldinperaiset proteiinit, mutta hintakehitys on
viime vuosina muuttunut. Esimerkiksi naudanjauhelihan hinta on
noussut samalla, kun osa kasviproteiineista on saatavilla aiempaa
edullisemmin. Huomioitavaa kuitenkin on, etta esimerkiksi reseptiikan
tekeminen vaatii resursseja tuotekehityksessa ja lapsille maistuvimmat
kasviproteiinilahteet ovat tyypillisesti kasviproteiineista hinnakkaimpia.
Yksiselitteisesti ei verrokkikunnista saatujen tietojen perusteella voida
olettaa, etta kasviproteiinit automaattisesti joko nostaisivat tai laskisivat
kustannuksia - jokainen tilanne vaatii oman laskelmansa. Esimerkiksi
Ruoka-askel tutkimuksen interventiossa paivakotien ruokalistojen
muokkaaminen ravitsemussuositusten mukaiseksi (hieman vahemman
lihaa, enemman palkokasveja ja kohtuullisesti maitoa) vahensi
kustannuksia 3-6%.

On tarkeaa pitaa ylla ruokakasvatusta kaikilla kouluasteilla ja kodeissa,
ohjaten lapsia uusien makujen omaksumiseen. Kotien kanssa tehtava
yhteisty6 ruokapuheen ja maistamiskulttuurin osalta on avainasemassa
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my0s kasvisruokiin suhtautumisessa. Aloitteen pohjalta perusopetus
rohkaisee aiheen kasittelyyn koulujen vanhempainilloissa lukuvuonna
2025-2026 esimerkiksi yhteisesti tuotettujen materiaalien avulla.

Tampereen kaupungin palveluissa ateriapalvelut toimittaa paaosin
Pirkanmaan Voimia. Voimia tukee Tampereen kaupungin
hiilineutraaliustavoitteita ja on sitoutunut vahentamaan
ilmastovaikutuksiaan. Voimia on toimittanut valtuustoaloitteeseen oman
tarkemman vastauksensa (liite).

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestaa koulutusta elintarvike-
, ravintola- ja cateringaloilla, joissa opiskellaan ruoanvalmistusta.
Koulutuksessa noudatetaan valtakunnallisia tutkinnon perusteita, jotka
maaraavat pitkalti sen, minkalaisia sisaltdja opetuksessa on.
Opetushallituksen maaraamat tutkinnon perusteet valmistellaan
yhteistydssa alan tydelaman kanssa, jolloin tutkinnon perusteet vastaavat
mahdollisimman pitkalle tydelaman osaamistarpeita.

Tredussa elintarvikealalla voi valmistua leipurikondiittoriksi,
elintarvikkeiden valmistajaksi tai lihatuotteiden valmistajaksi.
Leipurikondiittorikoulutuksessa kaytetaan paljon eldinperaisia raaka-
aineita kuten kananmunaa, maitoa, kermaa ja voita. Naiden kayttoa on
vaikea vahentaa, koska niiden kaytto tutkinnon perusteissa olevissa
sisalldissa on hyvin oleellinen osa tuotteiden valmistusta ja suuri osa
leipurikondiittorin ammatin hallintaa. Opetukseen on lisatty myds
kasvisperdisten tuotteiden valmistusta siina maarin kuin tutkinnon
perusteet ja kasvisperaisten ruokien myynnin kysynta on mahdollistanut.
Elintarvikkeiden valmistajan koulutuksen prosessi- ja annosruokien
valmistuksessa kaytetaan lihaa, kestava kehitys otetaan huomioon
valmistuksessa ja raaka-aineiden valinnassa. Valmistuksessa kaytetaan
paljon paikallisia raaka-aineita. Lihatuotteiden valmistajien koulutuksessa
sisallot ja raaka-aineet ovat tutkinnon perusteen mukaisesti lihavoittoisia,
koska koulutuksella vastataan alueellisen lihateollisuuden tyévoima- ja
osaamistarpeisiin. Lihatuotteiden valmistuksen opetussisalldissa
huomioidaan kuitenkin myds vegaaniset tuotteet, jotka jaljittelevat
lihatuotteita tai korvaavat niita.

Ravintola- ja catering-alan koulutuksessa huomioidaan valtakunnalliset
ravitsemussuositukset. Kasvis- ja vegaanivaihtoehtoja kasitellaan ja
opetetaan koko tutkinnon ajan eri tutkinnon osissa. Opiskelijoiden
tietoisuutta laajemmasta kasvisruokailun merkityksesta lisataan mm.
opettajien osaamisen varmistamisella. Tama vahvistaa osaltaan
kasvisruokailun vakiintumista osaksi opiskelijoiden arkea.

Kaikkia hankintoja ohjaa hankinnan strategiset painopisteet, joiden avulla
hankinnoissa toteutetaan kaupungin strategiaa. Painopisteiden mukaan
tuotteet ja palvelut hankitaan ilmaston ja ymparistdon kannalta
vastuullisesti. Painopisteissa painotetaan myo6s kokonaistaloudellisuutta
seka paikallisen elinvoiman kehittymisen tukemista. Hankintojen
kokonaistaloudellisuuden nakodkulmasta on tarkeag, etta palvelu ja
tuotteet vastaavat asiakkaiden tarpeita, eika niista aiheudu kustannuksia
esimerkiksi havikin muodossa.
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Hankintapalveluiden kautta voidaan eldinperaisten tuotteiden osuuden
lisaamisen kokonaisuuteen vaikuttaa koordinoimalla
palvelusopimusneuvotteluita ja nostamalla keskusteluun ajankohtaisia
asioita, joihin yksikoiden tulisi ottaa kantaa. Lisaksi Hankintapalvelut
vastaa osaltaan sopimuksen toteutumisen valvonnasta.

Pirkanmaan Voimian toimintaa ohjataan palvelusopimuksilla, joissa
palveluryhmat asettavat vastuullisuus- ja ymparistévaatimukset Voimian
tuottamille ateriapalvelulle. Nama vaatimukset ohjaavat Voimiaa
kaupungin haluamaan suuntaan. On syyta huomioida, etta mikali
Voimiaan kohdistuu lyhyella aikavalilla kustannuksia nostavia
vaatimuksia, tama on huomioitava joko heille maksetussa hinnassa tai
heille asetetuissa tulostavoitteissa.

Kaupungin tiloissa toimivia kahvila-/ravintolapalveluyrittajia pystytaan
halutessa kilpailutusten kautta ohjaamaan eldinperaisten tuotteiden
vahentamiseen. Hankintapalvelut tukee hankintojen valmistelua yhdessa
sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Vuosina 2025 ja 2026 joitakin
keskeisten kohteinen kahvila-ravintolasopimuksia (Esim. Metso, Laikku ja
Kaupungintalo) on aika kilpailuttaa uudelleen.

Kaupungin hiilineutraaliustavoitteet ja niin paatettaessa myds
eldinperaisten tuotteiden kaytdn vahentamisen tavoite, voidaan
huomioida palveluntuottajan valinnassa vahimmaisvaatimusten ja
vertailuperusteiden avulla. Sopimusten kilpailutuksessa on periaatteessa
mahdollista huomioida nama nakékulmat. Nain ollenkin yrittajalla taytyy
olla my@s liikkumavaraa huomioida kysynnan vaikutus valikoimaan, jotta
toiminta on kannattavaa ja palvelee asiakkaiden tarpeita. Konkreettiset
vahimmaisvaatimukset palvelukuvauksessa voivat liittya esim.
kasvisruoka- ja vegaanivaihtoehtojen saatavuuteen, esillepanoon
linjastolla ja sijaintiin ensimmaisena ruokalistalla,
vastuullisuusmerkintdihin seka kasvisruoan menekin seurantaan.
Pisteytettavana vertailuperusteena voi olla esim.
Vastuullisuussuunnitelma, jossa palveluntuottajalta pyydetaan
vastuullisuussuunnitelmaan kuvaus toimenpiteista, joilla se sitoutuu
edistamaan tilaajan maarittamia vastuullisuustavoitteita. Talla tavoin
voidaan palveluntuottajilta parhaimmillaan saada myds uusia,
innovatiivisia toimintatapoja kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi.
Tavoitteet voivat liittya esimerkiksi kasvisruoan osuuden ja menekin
lisadmiseen valikoimassa seka kotimaisten kasviproteiinien kayttéon
raaka-aineina.

Eldinperaisten tuotteiden kulutusta pienennettaessa siirtymassa on
huomioitava toimittajamarkkinan kyvykkyys toimittaa haluttuja tuotteita.
Talla hetkellad kasviproteiinivalmisteiden saatavuus ja valikoiman riittavyys
on haaste suuren mittaluokan valmistusprosesseihin. Tasta johtuen
lyhyella aikavalilla aloitteen vaikutukset voivat olla kustannuksia lisaavia.
Suomessa ja maailmalla on meneillaan useita tuotekehityshankkeita,
joiden avulla voidaan saada kustannustehokkaita ratkaisuja
kasviproteiinivalmisteiden tuotantoon ja siksi markkinoiden kehittymista
on seurattava aktiivisesti. Kasvisruoan reseptiikkaa on kehitettava
asiakkaiden makumieltymyksia vastaavaksi. On tarkeaa seurata
hankkeita, joissa kehitetaan ruokapalveluille soveltuvia maukkaita
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kasviruokaresepteja seka jakaa muiden ruokapalvelutoimijoiden kanssa
parhaita kokemuksia kasvisruoan kaytén edistamisesta.

Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) ja Luonnonvarakeskuksen (LUKE)
tuottama politiikkasuosituspaperi suosittaa kunnille erityisesti julkisten
ruokapalveluiden tulosohjaus- ja kannustinjarjestelmien kehittamista
kouluruoan laadun ja kasvisruoan menekin parantamiseksi. Lisaksi
panostuksia tarvitaan yha seka ruokakasvatukseen etta oppilaiden
mukaan ottamiseen kouluruokailun kehittamisessa.

Eldinperaisten tuotteiden kuluttamisen puolittamisen kokonaisvaltainen
tavoitteleminen kaikilla mahdollisilla tunnistetuilla keinoilla ei ole
mahdollista ilman jonkinlaisia lisaresursseja - yksittaisia toimenpiteita ja
kehittamistyota tehdaan talousarvion mahdollistamissa puitteissa.
Haastavassa taloudellisessa tilanteessa naita kehityspanostuksia on
jarkevaa tehda myos ulkoisen rahoituksen turvin. Nain ollen kaupunki
pyrkii jatkossa paremmin hyédyntamaan ulkoista rahoitusta (muun
muassa Eu-hankkeet) yhteistydssa Voimian kanssa taman kehittamistydn
edistamiseksi.

Hiilineutraaliustiekartan seuraavassa paivitysvaiheessa tulisi varmistaa
seka toiminnallisesti etta taloudellisesti toteutettavissa oleva
prosenttitavoite kasviperadisten proteiinien osuudeksi kouluruoassa.
Vuoropuhelua asian valmistelussa tehdaan tiiviisti Voimian kanssa.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
2 Voimian lausunto
3 Nuorisovaltuuston lausunto
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§117
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (yhteistoiminta-alueen asia)

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut
Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Johtaja, ammatillinen koulutus

§ 153 Tulojen ja menojen hyvaksyjat Tampereen seudun
ammattiopistossa 1.10.2025 alkaen, 29.09.2025

8§ 154 Tilausoikeudet Tampereen seudun ammattiopistossa 1.10.2025
alkaen, 29.09.2025

§ 149 Opiskelijan aanella -projektin avustuksen palauttaminen
Opetushallitukselle, 09.09.2025

§ 155 Tredu Erasmus+ 2025 -projektin asiatarkastajan nimeaminen
opiskelijaliikkuvuuksien osalta, 01.10.2025

§ 157 Kampuskohtaisten opiskeluhuoltoryhmien asettaminen ja
edustajien nimeaminen lukuvuodelle 2025 - 2026 Tampereen seudun
ammattiopisto Tredussa, 03.10.2025

8 160 Nokian kaupungin ja Tredun valinen tutkintokoulutukseen
valmentavan koulutuksen kuntakohtainen erillissopimus lukuvuodesta
2025-2026 alkaen, 07.10.2025

§ 162 DETECT-projektin toteuttaminen, 09.10.2025

Kehitysjohtaja, ammatillinen koulutus
§ 15 TalentTrekFinland -projektin toteuttaminen, 18.09.2025

Koulutuspaallikko, liiketoiminta ja palvelut 5, ammatillinen koulutus
8 2 Tredun ja Tampereen ammattikorkeakoulu Oy:n valinen
palvelusopimus, 17.09.2025

Koulutuspaallikko, teknologian ja liilkenteen alat 2, ammatillinen koulutus
§ 2 Ajoneuvoalan irtaimiston poisto Tredun opetuskaytosta ja myynti,
22.09.2025

Koulutuspaallikko, teknologian ja likkenteen alat 5, ammatillinen koulutus
§ 1 Kone- ja tuotantotekniikan alan laitteiden ja koneiden poisto Tredun
opetuskaytosta ja myynti, 17.09.2025

Osaamisalajohtaja, lilketoiminta ja palvelut, ammatillinen koulutus
§ 10 Media-alan studiokaluston hankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 07.10.2025

Osaamisalajohtaja, teknologia ja liikenteen alat, ammatillinen koulutus
§ 28 Patapesukoneen pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, hankintaoikaisu, 09.09.2025

8§ 29 Korimittalaitteen pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 19.09.2025

§ 30 Patapesukoneen pienhankinta Tampereen seudun
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ammattiopistoon, paatdés hankintaoikaisuvaatimukseen, 02.10.2025
§ 27 Sopimus opiskelijatydna tehtavasta puutavaran lahikuljetuksesta,
05.09.2025

Osaamisalajohtaja, yhteiset koulutuspalvelut, ammatillinen koulutus
§ 23 Lasten ja nuorten saatio sr:n ja Tredun valinen
yhteistoimintasopimus Taidot eldmaan -toiminnan toteuttamisesta
vuosina 2026 - 2027, 24.09.2025

Osaamisalajohtaja, rakennettu ymparisto ja kiinteistdala, ammatillinen
koulutus

§ 20 Telakaivukoneen pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 03.10.2025

Palvelupaallikkd, ammatillinen koulutus

§ 1 Sdhkotoimisen pakettiauton pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 13.10.2025

§ 2 Sdhkotoimisen minibussin pienhankinta Tampereen seudun
ammattiopistoon, 13.10.2025
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Elinvoima- ja osaamislautakunta, § 118, 22.10.2025
Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaosto, § 59, 25.09.2025

§118
Tampereen seudun tyéllisyysstrategia 2026-2035

TRE:4689/00.01.02/2025

Elinvoima- ja osaamislautakunta, 22.10.2025, § 118

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Esitetaan kaupunginhallitukselle, ettd Tampereen seudun
tyollisyysstrategia 2026-2035 hyvaksytaan.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus, tydllisyysalueen kunnat

Liitteet
1 Liite elosa 22.10.2025 Tampereen seudun tyollisyysstrategia 2026-2035

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyéllisyysjaosto, 25.09.2025, § 59

Valmistelijat / lisatiedot:

Saari Regina

Paatoés

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Saari Regina, Tydllisyys- ja kasvujohtaja

Paatésehdotus oli
Elinvoima ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto hyvaksyy osaltaan
Tampereen seudun tyollisyysstrategian 2026 - 2035.

Esitetdaan elinvoima- ja osaamislautakunnalle ja edelleen
kaupunginhallitukselle, ettd Tampereen seudun tyollisyysstrategia 2026 -
2035 hyvaksytaan.

Tyollisyysjaoston kasittelema versio strategiasta saatetaan Tampereen
seudun tydllisyysalueen kuntiin tiedoksi ja hyddynnettavaksi
kuntastrategioiden valmistelussa.

Perustelut
Tampereen seudun tyollisyysstrategian laadintaty® vuosille 2026- 2035
kaynnistettiin tammikuussa 2025. Tyollisyysstrategia on Tampereen
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seudun ja tyollisyysalueen yhteinen strategia. Tavoitteena on vahvistaa
alueen tydllisyytta ja elinvoimaa. Strategian avulla pyritdan luomaan
yhteinen ymmarrys pitkan aikavalin tyollisyyden edistamisen
suuntaviivoista ja keskeisista eri toimijatahojen toimenpiteista.
Tyollisyysalueen osalta toimenpiteet tarkentuvat palvelusuunnitelmassa
ja vuosisuunnitelmissa. Tydllisyysalueen toiminta on lakisaateista ja
varsin saadeltya, joten strategia ottaakin erityisesti kantaa siihen, miten
asioita tehdaan ja mita niilla tavoitellaan.

Strategian valmistelutyd toteutettiin laajassa yhteistydssa alueen eri
toimijoiden kanssa. Strategian toteutuminen edellyttaa yhteisiin
tavoitteisiin ja karkitoimenpiteisiin sitoutumista laajan toimijajoukon
yhteistyona. Strategian laatiminen on perustunut osallistaviin ja
vuorovaikutteisiin tydmenetelmiin seka tiedon keraamiseen. Tarkeimpia
tydmenetelmia ovat olleet haastattelut, kyselyt ja tyopajat. Kevaan ja
alkusyksyn 2025 aikana strategialle maaritettiin alueen tavoitetilasta ja
tilannekuvasta johdettu visio, keskeiset tavoitteet ja karkitoimenpiteet.
Strategialle laadittiin myds toimintaperiaatteet ja arviointimalli strategian
toimeenpanoon ja vaikutusten todentamiseksi. Strategiatydn
konsultteina ovat toimineet MDI/FCG Finnish Consulting Group Oy
alihankkijanaan Mikko Kesa Oy.

Strategiatydn lahtdokohtina korostuivat erityisesti seuraavat
asiantuntijahaastatteluissa ja -kyselyssa tunnistetut kehityksen ajurit:

® Fkosysteemin voimavarojen turvaaminen ja ohjaaminen samaan
suuntaan

e Asiakasldhtoiset, vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut

e Tyéllisyyden, osaamisen ja elinvoiman kehittdmisen yhteys

e Tulevaisuusorientaatio ja ennakointi

® Vaikuttavuustieto johtamisen vélineend

e Kuntien ja muiden toimijoiden osallistaminen ja sitouttaminen

Tydllisyysstrategian valmistelussa on huomioitu myos tyéllisyyden hoidon
valtakunnalliset tavoitteet seka olemassa olevat alueen strategiat ja
valmisteilla olevat strategiat.

Strategian laadintaprosessi koostui laajoista osallistavista ja dialogisista
tyopajoista, asiantuntijaryhmien tyokokouksista seka
strategialuonnoksen vuorovaikutteisista esittelytilaisuuksista eri
tilaisuuksista alueella. Viiteen toteutettuun tydpajaan osallistui noin 100
eri henkilda eri organisaatioista. Heista useimmat osallistuivat kaikkiin
tyOpajoihin.

Tyollisyysjaosto on osallistunut tyollisyysstrategian valmisteluun
kokouksissaan 19.2.2025 ja 19.3.2025. Lisaksi tyollisyysstrategialuonnos
on esitelty uudelle tyéllisyysjaostolle 27.8.2025. Elinvoima- ja
osaamislautakunta on kasitellyt tyollisyysstrategian valmistelua 16.4.2025
ja lisaksi strategian valmistelua on kasitelty kaupunginhallituksen
kehittamiskokouksissa 28.4.2025 ja 1.9.2025.

Tyollisyysstrategian visiona on kasvu. Tyéllisyysstrategialla tuetaan
Tampereen seudun tydpaikkojen ja tydllisten maaran kasvua. Kasvulla
haetaan mahdollisimman korkeaa ja laadukasta tydllisyysastetta.
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Tyollisyysasteen laatu tarkoittaa tydpaikkojen maaran ohella tehtyjen
tyotuntien maaran kasvattamista eli kokoaikaista tyota, joka vastaa
tyOnantajien tarpeiden ohella tyontekijoiden tarpeisiin ja osaamiseen.

Tyollisyyden kasvu nojaa pitkalti seudun karki- ja kasvualueisiin, jotka on
maaritelty Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategiassa (Uuden
edelld 2026-2030). Osaavalla ja tydnantajien tarvitsemalla tydvoimalla
luodaan uusia kasvun ja investointien edellytyksia. Kasvu mahdollistetaan
ennakoimalla tydnantajien lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
osaamis- ja tydvoimatarpeet. Osaavan tydvoiman saatavuudesta
huolehditaan alueen strategisille karkitoimialoille, suurille kysyntaaloille
ja pk-yritysten erilaisiin tarpeisiin. Lisaksi edistetaan kasvuyrittajyytta.
Osaavaa tydvoimaa yritysten ja muiden tydnantajien tarpeisiin saadaan
alueelta, muualta Suomesta seka ulkomailta.

Kasvuvisio toteutetaan kaantamalla tydvoiman tarjonnan, koulutuksen ja
tyollisyyden edistamisen seka tydvoimapalveluiden toimintamallit ja -
periaatteet laajasti kysyntalahtoisiksi. Tama tarkoittaa tydnantajien
tybvoima- ja osaamistarpeita asettamista tydvoiman tarjonnan
lahtékohdaksi. Naita tarpeita ennakoidaan ja kartoitetaan laajasti eri
toimijoiden yhteistydna tietoja ja osaamista jakaen. Muutoksella
tavoitellaan toiminnan ja palvelujen asiakaslahtoisyytta, vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta.

Tyollisyysstrategiassa on maaritelty viisi painopistealuetta ja jokaiselle
painopistealueelle omat karkitoimet seuraavasti:

Turvataan osaavan tydévoiman saatavuus lyhyella ja pidemmalla
aikavalilla

e Vahvistetaan koulutuksen tytelamalahtoisyytta ja koulutuksesta
tyomarkkinoille siirtymia.

e Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvalisesti
seka osaamisen pitovoimaan alueen karkialojen ja tydvoiman
kysyntaalojen tarpeet huomioiden

e Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue
houkuttelevammaksi ja tunnetummaksi kv-yrityksille,
kansainvalisille erityisosaajille seka paaomille

e Taloudellisesti kestavilla, vaikuttavilla ja tehokkailla palveluilla seka
tehostamalla tydnvalitysta varmistetaan olemassa olevien
tyovoimavarantojen ja tydnhakijoiden paasy tydmarkkinoille

Parannetaan tydmarkkinoiden toimintaa ja kohtaantoa

e | isataan asiakkaiden omatoimisuutta seka tydmarkkinoiden
vastaanottavuutta.

e Ehkaistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan
palvelujen tyollisyysvaikuttavuutta

e Kehitetaan tyollisyysalueen sisdista ja alueiden valista yhteistyota
tyémarkkinoiden toiminnan parantamiseksi.

Edistetaan yrittajyyden ja pk-yritysten tyollistamisen edellytyksia
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e Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, luodaan kumppanuuksia ja
parannetaan suunnitelmallista asiakkuudenhoitoa ja palveluiden
koordinointia tydnantajien suuntaan

e Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja
yritysyksilollisiksi.

e Kehitetaan alkavien yritysten ja tydnantajien palveluja

e Parannetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemien toimintaedellytyksia
seka kasvuyritysten palveluita

Huolehditaan tyollisyydesta sosiaalisesti ja eettisesti kestavalla tavalla

® Toteutetaan haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien palvelut
tyonantajalahtdisesti ja vahvistetaan tyopaikkojen
vastaanottavuutta.

® | aajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja
vaikeasti tydllistyvien palveluihin. Ohjataan
palvelutuottajamarkkinoita toimimaan kysyntalahtéisemmin.

e | isataan tasmakoulutusta ja tydssaoppimista tyottémien saamiseksi
tyomarkkinoille. Erityishuomio kiinnitetdan nuoriin ja
osatyokykyisiin.

e Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen

e Tiivistetaan kuntien, tydllisyysalueen ja hyvinvointialueen
yhteistyota heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien
tyollistymisen edistamiseksi.

Vahvistetaan yhteistydn ja tiedolla johtamisen edellytyksia

e Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyollisyysaluetta
palveleva ekosysteeminen rakenne, joka pystyy reagoimaan
nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

e Sitoutetaan henkildsto ja eri toimijat strategiaan ja vahvistetaan
uudenlaista toimintakulttuuria

® Panostetaan dataan ja tiedon hyddyntamiseen tiedolla johtamisen
ja paatoksenteon tukena

e Madritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen,
kytketaan toteutus osaksi toimijoiden vuosisuunnittelua ja
seurataan strategian toteutumista toimijakohtaisten
avainmittareiden avulla

Strategian tavoitteiden onnistunut toteuttaminen edellyttaa koko
verkoston osallistumista toimenpiteiden toteutukseen. Strategian
sisaltdja tarkennetaan Tampereen kaupungin alaiselle toiminnalle
laadittavissa palvelusuunnitelmissa seka vuosittain laadittavissa
vuosisuunnitelmissa. Lisaksi kunkin Tampereen seudun kunnan
toivotaan toimeenpanevan strategian tavoitteita ja karkitoimia osaltaan.
Strategian toimeenpanoa tehddaan myos vahvassa yhteistydssa muun
kumppanuusverkoston kanssa.

Tiedoksi
Elinvoima- ja osaamislautakunta, tyollisyysalueen kunnat



Tampere

Kokouskutsu 21 (30)

Elinvoima- ja osaamislautakunta 16.10.2025

Liitteet

Kokouskasittely

Asian esittelija Regina Saari teki seuraavan muutoksen paatoksen
otsikkoon, paatdésehdotukseen, perusteluihin ja liitteeseen:
Tyollisyysstrategia 2025-2035 korjataan muotoon: Tyollisyysstrategia
2026-2035.

Puheenjohtaja totesi ndin muutetun otsikon, paatdésehdotuksen,
perusteluiden ja liitteen toimivan asian kasittelyn pohjana.

Jaakko Mustakallio teki seuraavan muutosehdotuksen: Liitteeseen sivulle
25 lisataan otsikon "Tyollisyydesta huolehtiminen sosiaalisesti ja eettisesti
kestavalla tavalla" alle uusi mittari: "Heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien maara tyollistymista edistavissa ja tyodllistymista tukevissa
palveluissa (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseurantana)".

Veera Kiretti kannatti Mustakallion ehdotusta.

Jaosto hyvaksyi yksimielisesti Mustakallion muutosehdotuksen.

1 Liite Tyja 25.9.2025 Tampereen seudun tydllisyysstrategia 2026 - 2035
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§119

Tampereen kaupungin kansainvalisen ty6voiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartta 2026-

2035

TRE:5358/14.05.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Palvelujohtaja Mari Taverne, puh. 040 801 2686, tydllisyys- ja kasvujohtaja
Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus

Esitetaan kaupunginhallitukselle, ettd Tampereen kaupungin
kansainvalisen tydévoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartta 2026-
2035 hyvaksytaan.

Perustelut

Tampereen kaupungin kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja
pitovoiman tiekartan laatiminen vuosille 2026-2035 aloitettiin
tammikuussa 2025. Tiekartta on jatkumoa Tampereen kaupungin
kansainvalisen osaamisen ja maahanmuuton strategiselle ohjelmalle.
Tiekartta linjaa maaralliset tavoitteet ja vaikuttavat toimenpiteet jo
Tampereella asuvien kansainvalisten kuntalaisten tydllistymisen
edistamiseksi, Tampereen pitovoiman vahvistamiseksi ja uusien
kansainvalisten osaajien houkuttelemiseksi valituista kohdemaista.
Konsultteina tydssa ovat Mikko Kesa Oy ja Innolink Research Oy. Tiekartta
pohjautuu Tampereen seudun tyéllisyysstrategiaan ja se on
yhteensovitettu Tampere Welcoming City -kehitysohjelman kanssa.

Tiekartan tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa laajaa yhteistyo6ta ja
tiekartan valmistelussa on ollut mukana keskeisten sidosryhmien
edustajat. Tiekartan laadintaprosessissa on hyddynnetty
tyopajamuotoista tydskentelya, pienempia asiantuntijaryhmien
kokouksia ja keskeisten toimijoiden ja sidosryhmien edustajien
yksildhaastatteluja. Yrityksien ja kansainvalisten tamperelaisten
nakemyksista koottiin laaja kyselyaineisto. Lisaksi tiekartan pohjalla on
hyodynnetty kattavasti monipuolista tutkimus- ja selvitysaineistoa.

Elinvoima- ja osaamislautakunta on kasitellyt kansainvalisen tyévoiman
saatavuuden ja pitovoiman tiekartan valmistelua 16.4.2025. Valmistelua
on kasitelty kaupunginhallituksen kehittamiskokouksessa 1.9.2025.

Tiekartta asettaa vuosille 2026 - 2035 tavoitteet kansainvalisen tydvoiman
maaran kasvattamiseksi ja pitovoiman vahvistamiseksi. Keskidssa on
tyollisyysstrategian mukaisesti kysyntalahtodisuus: kansainvalisella
osaavalla tyovoimalla vastataan alueen kysynta- ja karkialojen
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tyOvoimatarpeisiin. Tiekartan tavoitteena on, etta yha useampi yritys
hyodyntaa kansainvalista osaava tyovoimaa, alueen tydmarkkinat
vastaavat maahan muuttaneiden odotuksia ja ty6llistyminen on sujuvaa.
Kestavaa ja laadukasta tyollisyysasteen nousua tavoitellaan maahan
muuttaneiden yrittajien, yritysten omistajien seka ylimman johdon ja
asiantuntijoiden maaran kasvulla. Pitovoimaa tukee Tampereen
kaupunkikuvan vahvuudet ja toimivat saavutettavat peruspalvelut.

Tiekartan tavoitteet saavutetaan yhdessa laajan kumppaniverkoston
kanssa seuraavilla toimenpidekokonaisuuksilla:

e Tyollisyysstrategian painopistealueiden toimeenpano

e Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen

e Tydmarkkinoiden toiminnan ja kohtaannon parantaminen

e Yrittajyyden ja pk-yritysten tyodllistamisen edellytyksien
edistdminen

e Sosiaalisesti ja eettisesti kestavaan tydllisyyteen panostaminen

® Yhteistyon ja tiedolla johtamisen edellytyksien parantaminen

e Palvelujen laajentaminen vastaamaan kansainvalisen tyévoiman
kasvua International House Tampereen brandia, toimintamallia ja
palveluja kehittamalla

® Palvelut osana kansainvalisen osaamisen ja tydvoiman
houkuttelua

® Palvelut turvaamassa sujuvia siirtymia tydmarkkinoille ja
yrittajyyteen

® Palvelut yrityksille ja muille tydnantajille

e KV-tilannekuvan ja erityisasiantuntemuksen vahvistaminen

e Karki- ja kysyntaalojen seka pk-sektorin tyovoimatarpeet
kansainvalisen tydvoiman tarpeiden nakokulmasta

® Asiakasymmarrys ja kokemusperainen tiedon kokoaminen:
tyonantaja- ja tydnhakija-asiakkaat seka opiskelijat

e Osaajien houkutteluun ja kohdemaaty6hon liittyva analytiikka.
Suomen ja Tampereen vetovoimatekijoiden vaikutusten
seuranta toteutuneeseen muuttoliikkeeseen.

e Strategiayhteensopivuus verkostomaisessa
toimintaymparistdssa seka kansallinen ja kansainvalisen
tutkimustiedon hyddyntaminen

® | ainsaadannon ja toimintaympariston muutokset ja ilmididen
hallinta seka naihin liittyvat eettiset kysymykset

e Vastaanottavien ja vetovoimaisten tydmarkkinoiden kehittaminen
kansainvalisille osaajille

e Aktiivista asian esilla pitamista ja erillispalveluiden
tuotteistamista: kansainvaliset rekrytointimahdollisuudet
nakyvaksi osaksi tydnantajille suunnattuja kaupungin ja
tyollisyysalueen tybantajapalveluita seka seudun ja kuntien
elinkeinopalveluita

e Yhden luukun kokonaisvaltaista palvelumallia KV-
rekrytointitoimeksiantoihin, huomioiden yksityisten
henkilostopalvelualan ja oppilaitosten toimintaedellytysten
vahvistuminen
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e Tilannekuvan yllapitamista yritysten tarpeista seka
uudenlaista analytiikka tunnistetaan KV-
rekrytointipotentiaalisia yrityksia

e Viestintaa ja markkinointia seka erillistapahtumia

e Tyovoiman houkuttelun kohdemaamallin rakentaminen ja
palvelupolut tydmarkkinoille

e Ennakointi kansainvalisen rekrytoinnin tarpeista

e Kohdemaiden paivittyva analyysi vuosittain

e Kohdemaihin luodaan strategisen ja operatiivisen tason
kumppanuusyhteistyo

e Proaktiivinen yhteistyd Work-in-Finland verkostossa, valtion
palveluiden ja mahdollisuuksien (mm rahoitusinstrumentit)
taysimaaradinen hyddyntaminen

e Alueen toimijoiden koordinointi kohdemaihin suuntautuvissa
toimenpiteissa.

e Osaajien houkuttelutapahtumat ja aktiviteetit valituissa
kohdemaissa

e Tyomarkkinoiden vastaanottavuustyd ja tydnantajien
valmiuksien parantaminen

e Tyovoiman hyvaksikayton ehkaisyyn liittyvat ennakoivat
toimet.

e Tyomarkkinoille ja alueelle asettautumiseen liittyvien
palveluiden ja kumppanuuksien kokonaiskoordinointi

Kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartan
tavoitteiden onnistunut toteuttaminen edellyttaa koko verkoston
osallistumista toimenpiteiden toteutukseen. Tiekartan tavoitteita
tarkennetaan Tampereen kaupungin alaiselle toiminnalle laadittavissa
palvelusuunnitelmissa seka vuosittain laadittavissa vuosisuunnitelmissa.

Tiedoksi
Regina Saari, Mari Taverne, Laura Ojanen

Liitteet
1 Liite elosa 22.10.2025 Tampereen kaupungin kansainvalisen tydvoiman
saatavuuden ja pitovoiman tiekartta 2026-2035



Tampere Kokouskutsu 25(30)
Elinvoima- ja osaamislautakunta 16.10.2025

§120
Tekoaly koulutuksen tukena -hankkeen rahoittaminen oppisopimusrahastosta

TRE:4950/02.04.02/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot

Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603 ja
suunnittelupaallikké Tuula Mikkonen, puh. 040 800 4962, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Tekoaly koulutuksen tukena -projektille mydnnetaan 76 000 euroa
oppisopimusrahastosta.

Projekti toteutetaan ajalla 10/2025-3/2027.

Projektin etenemisesta raportoidaan lautakunnalle vuosittain erillisen
raportointiohjeen mukaisesti.

Perustelut

Valkeakosken ammattiopisto hakee Tampereen kaupungin
hallinnoimasta oppisopimusrahastosta kehittamisrahaa Tekoaly
koulutuksen tukena -projektiin.

Oppisopimusrahaston tarkoituksena on ammatillisen koulutuksen
oppisopimustoiminnan kehittdminen Pirkanmaalla.
Oppisopimusrahaston saantojen (KV 20.10.2014 § 176) mukaan rahaston
varojen kaytosta paattaa elinvoima- ja osaamislautakunta (aiemmin
osaamis- ja elinkeinolautakunta).

Hankkeen tausta ja tarve

Tyoskentelyn tehostuminen, digipedagogiikan monipuolistuminen ja
tybelamaprosessien sujuvoittaminen

Tekoaly on voimakkaasti kehittyva osa-alue ammatillisessa
koulutuksessa. VAAOssa tekodly on nousemassa merkittavaan asemaan 1
/2026 voimaanastuvassa uudessa strategiassa. Tekoaly on
avainasemassa yleisen tyoskentelyn, tydelamayhteistydn, ohjauksen,
oppimisen ja analytiikan tehostamisessa tarjoten ratkaisuja modernin
ammatillisen koulutuksen vaatimuksille ja sen rahoituspohjan
kapenemiselle. Tekoalyn hallittu toimeenpano on monitahoinen prosessi,
joka edellyttaa henkilostén osaamisen kehittamistad, oikeiden tydkalujen
valitsemista ja niiden integrointia olemassa olevaan digi-infrastruktuuriin,
jatkuvaa toiminnan kehittamista seka jalkauttamista oppilaitoksessa ja
tyOpaikalla oppimisen prosesseissa.
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Tekoalyn laajalla toimeenpanolla, tekoalyloikalla, tavoitellaan VAAOssa
yleista tydskentelyn ja oppimisen tehostamista seka tydelamayhteistyon
laatua ja sujuvoittamista. Digitaalisuudesta on tavoiteltu koulutuksen
jarjestamiseen resurssitehokkuutta ennenkin, mutta pullonkaulaksi on
tunnistettu perinteisten pedagogisten digitydkalujen yksipuolisuus.
Esimerkiksi suullisia tehtavia kielen tai asiakaspalvelutilanteiden varalle ei
ole ollut tarjolla omaehtoiseen, itsendiseen harjoitteluun. Tekoalyn
ansiosta tilanne on korjaantumassa.

Maahanmuutto ja S2-opinnot

Maahanmuuton ennakoidaan kasvavan VAAON toiminta-alueella.
Maahanmuuttajataustaisten kielitaidon (suomi toisena kielena S2)
parantamiselle tulee kehittad uusia menetelmig, silla suomen kielen
osaaminen on oleellinen osa ammattitaitoa, kotoutumista ja
tydllistymista. Ammatillisessa koulutuksessa puutteet suomen kielen
osaamisessa nakyvat kouluarjessa, opintojen etenemisessa ja tuen
jarjestamismahdollisuuksissa seka siing, etta tyopaikoille on
haastavampaa paasta oppimaan koulutus- tai oppisopimukseen. Samalla,
kun maahanmuutto kasvaa, koulutuksen jarjestamisen resurssit
vahenevat. Tekoaly ja muu teknologinen kehittyminen antavat ratkaisun
avaimia tahan haastavaan yhtaloon. Hankkeen valmistelun yhteydessa
tehtyjen selvitysten perusteella erityisesti tekodly tarjoaa vaihtoehtoja
opiskelijoiden ohjattuun ja omaehtoiseen kielitaidon kehittémiseen.
Kielitaidon (S2) kehittyminen edistdaa myds tyopaikkaymparistdjen
soveltuvuutta oppimisymparistdind maahanmuuttotaustaisille
opiskelijoille.

Hankkeen suorat kohderyhmat ovat

® opetus- ja ohjaushenkilostd: tekoalytyokalujen kayttajakunta
koulutus- ja ohjausprosesseissa
e opiskelijat: tekoalytydkalujen hyddyntajat omaehtoisessa ja
ohjatussa oppimisessa
e tydelamakumppanit: tekoalytydkalujen pilotointiin ja kayttamiseen
osallistuvat tydpaikkojen edustajat
Hankkeen valilliset kohderyhmat ovat

e kaikki sidosryhmat, jotka hyotyvat koulutuksen jarjestamisen
tehostumisesta ja laadun parantumisesta
Hankkeen tavoitteet ja tulokset

Tavoite 1 on tekodlyloikan toteuttaminen VAAON koulutusprosesseissa
oppilaitoksessa ja tyopaikoilla (koulutussopimus ja oppisopimus)

Tavoitteen 1 tulokset:

e Henkildston tyoskentely koulutusprosesseissa tehostuu tekodlyn
tuella. Tama koskee esimerkiksi aineistojen tuottamista,
suunnittelua, ohjausta, seurantaa, tiedonkulkua ja
tydelamayhteistyota.

e Henkildston tekodlyosaaminen kehittyy systemaattisesti
koulutusprosessien tarpeita painottaen (pedagogiikka, ohjaus,
henkilokohtaistaminen, tyopaikalla oppiminen).
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e VAAON pedagoginen tekoalytydkalupakki maaritellaan,
priorisoidaan ja otetaan hallitusti kayttdon nykyinen digi-
infrastruktuuri huomioiden. Tyokalupakki sisaltaa yleiset
tekoalyratkaisut ja niiden kayttéonoton linjaukset
koulutusprosessien tarpeisiin oppilaitoksessa ja tydpaikalla
oppimisen (koulutussopimus, oppisopimus) prosesseissa.

Tavoite 2 on S2-opetuksen ja -oppimisen tehostaminen tekoalyn avulla -
vasymaton S2-tekodlysparraaja

Tavoitteen 2 tulokset:

e Tekoalypohjainen S2-sparraaja tukee maahanmuuttotaustaisten
opiskelijoiden suomen kielen suullisen ja kirjallisen taidon
omaehtoista ja ohjattua oppimista huomioiden tutkinnon perusteet
ja valitut ammattialat.

e Suomen kielen taitojen kehittyessa opiskelijoiden mahdollisuudet
siirtya tydpaikkaymparistéihin oppisopimuksen tai
koulutussopimuksen kautta paranevat merkittavasti.

Hankkeen toteutus ja seuranta

Hankkeen kesto: 10/2025-3/2027.
Toimenpiteet:

e Sisdisen hanketyoryhman nimeaminen ja toiminnan aloittaminen
(10/2025)

e Selvitykset ja palvelutarjoajien kartoittaminen, tekoadlytyokalujen
spesifikaatioiden maarittaminen porrastetusti (10/2025-3/2026)

e Tyokalujen kayttdonotto ja perehdytykset porrastetusti (1-10/2026)

® Yleinen tekoalyn kayton suunnittelu ja henkiloston osaamisen
kehittaminen porrastetusti (1-12/2026)

¢ Jatkokehittamisen suunnittelu, loppuraportointi ja tulosten
levittdminen (10/2026-3/2027)

e Toimenpiteiden etenemisen ja vaikutusten seuranta, tiedottaminen,
korjaavat toimenpiteet (koko hankkeen ajan)

Etenemisen ja tulosten seuranta:

e Toimenpiteiden ja kehitystuotosten toteutuminen, talousseuranta
e Opiskelijoiden oppimistulosten seuranta reaaliaikaisesti
raportointijarjestelmasta seka oppimisalustoilta
e S2-opiskelijoiden tydeldmassa oppimisen edistyminen
e Henkiloston tekoaly- ja siihen sidoksissa olevan osaamisen
kehittyminen
e Opiskelijoiden ja henkiloston kayttokokemusten seuranta olemassa
olevia ja raataldityja palautteita hyddyntaen
e Seuranta puolivuosittain yhtymahallituksessa
e Raportointi rahoittajalle vuosittain tai muun ohjeistuksen
mukaisesti. Jatkuva seuranta hanketiimissa seka kehitysjohtajan
toimesta.
Pitkaaikaisten vaikutusten ja vaikuttavuuden mittareina kaytetaan
kohderyhman oppisopimusten/ koulutussopimusten maaran seka
tyollistymisen kehittymistg, tydelamapalautetta tydeldmassa oppimisesta
(ARVO), tydllistymistilastoja, seka muita kaytettavissa olevia alueellisia
tyollisyystunnuslukuja.
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Hankkeen toimijat

Hankkeen suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista vastaa
digikehittdjista, pedagogisista asiantuntijoista seka hankeasiantuntijoista
muodostuva hanketiimi, jossa tehtavat jakautuvat digitaaliseen ja
pedagogiseen kehittamiseen seka hallinnointiin ja seurantaa.
Hankkeeseen osallistetaan koko opetus- ja ohjaushenkilostda,
opiskelijoita ja tydelamakumppaneita kehittamistyon yhteydessa.
Palvelutarjoajia hyddynnetaan ja osallistetaan soveltuvin osin.

Hankkeen kustannukset

Hankkeen rahoitustarve on yhteensa 76 000 euroa, joka jakaantuu
vuosille 2025-2027 seuraavasti:

e 2025: 15 500 euroa

e 2026: 55 500 euroa

e 2027:5 000 euroa
76 000 eurosta henkildstdkuluja on 35 000 euroa. 41 000 euroa
kohdistuu ostopalveluihin, hankintoihin ja muihin hankkeen tavoitteiden
kannalta oleellisiin kuluihin.

Hankkeen tavoitteet, toteutus ja tulokset on kuvattu tarkemmin
hankesuunnitelmassa (liite).

Tiedoksi
Valkeakosken ammattiopisto, Regina Saari, Kirsi Viskari, Liisa Klinge,
Mikko Koskela, Tupa-talous, Teija Forsten, Atte Viinikka, Tuula Mikkonen

Liitteet
1 Liite Elosa 22.10.2025 Tekoalysta koulutukseen tukea,
hankesuunnitelma
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§121
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut

Seuraavat viranhaltijapaatdkset on niiden tiedoksiannon kiireellisyyden
vuoksi ilmoitettu otto-oikeuden kayttamista varten apulaispormestari
Jaakko Mustakalliolle lautakunnan kokousten valisena aikana
(hallintosaanto 32 8).

Apulaispormestari on toimielimen puheenjohtajana paattanyt olla
kayttamatta otto-oikeutta paatoksiin.

Palvelujohtaja, Kansainvalisen osaamisen palvelut

§ 8 Yhteistydsopimus maahanmuuttajien tydmarkkinatilanteen ja
myyntikonttoritoiminnan seuranta- ja tutkimustyon toteuttamisesta,
16.9.2025

Palvelujohtaja, Monialaiset tyollisyyspalvelut
§ 3 Sarkan tyokyvynarviointipalvelun hankinta sidosyksikkdhankintana,
18.9.2025

Tyollisyys- ja kasvujohtaja, Tyollisyys- ja kasvupalvelut

8 308 Rakennusalan koulutuskokonaisuus, palvelualan
koulutuskokonaisuus, kone- ja tuotantotekniikan koulutuskokonaisuus ja
sahko-, kiinteistonhoito- ja LVI-alojen koulutuskokonaisuus - option
kayttd, 1.10.2025

8 310 Julkisia tydvoima- ja yrityspalveluja koskevan hankintasopimuksen
siirtaminen palveluntuottajalta toiselle, 1.10.2025

Palvelujohtaja, Yrityspalvelut
§8 4 IN-BOUND -projektin toteuttaminen ja avustussopimuksen
hyvaksyminen, 15.9.2025

Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Lukiokoulutuksen johtaja, Toisen asteen koulutuspalvelut

§ 105 Lukuvuoden 2026-2027 periodirajat lukiokoulutuksessa, 03.10.2025
§ 107 Tampereen aikuislukion opetussuunnitelmaan perustuva
suunnitelma Ikv 2025-2026, 07.10.2025

§ 108 Abitti 2.0 ohjausryhman nimeaminen, 15.10.2025

§ 109 Pyynikin lukion opetussuunnitelmaan perustuva suunnitelma Ikv
2025-2026, 15.10.2025

§ 110 Sammon keskuslukion lukion opetussuunnitelmaan perustuva
suunnitelma Ikv 2025-2026, 15.10.2025

Palvelujohtaja, Tyonvalitys- ja tydnantajapalvelut
§ 2 Tyokyvyn ja tydeldmavalmiuksien kartoituspalvelun pienhankinta,
15.10.2025
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Palvelujohtaja, Yrityspalvelut
§ 5 Tekoaly mikroyrityksen tukena seminaarisarjan pienhankinta,
16.10.2025

Palvelupaallikko, Tyonvalitys- ja tydurapalvelut

§ 24 Tampereen kaupungin rekrytointilisan kielteinen paatds Apuvoima
Pirkanmaa Oy:lle / L.K., 10.09.2025

§ 25 Tampereen kaupungin rekrytointilisan kielteinen paatés Edunation
Oy:lle / P.K., 18.09.2025

§ 26 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen Lérdag Oy:lle /
S.R., 18.09.2025

8 30 Tampereen kaupungin rekrytointilisan myéntaminen
Tyovaenmuseoyhdistys ry:lle/U.R, 09.10.2025

Rehtori, Sammon keskuslukio
8 4 Sammon keskuslukion opiskelijakalusteiden hankinta, 19.09.2025

Tyollisyys- ja kasvujohtaja, Tyollisyys- ja kasvupalvelut

§ 307 Tyodllistymisen ja osaamisen kehittamisen palvelun hankinta
sidosyksikkéhankintana, 01.10.2025

8§ 309 Jakeluautonkuljettajien rekrykoulutuksen pienhankinta, 01.10.2025
8 311 ICT-alan rekrytointiin tahtaavan vaikuttavuusperusteisen
tyévoimakoulutuksen pienhankinta, 15.10.2025

8 304 Irtaimiston poistaminen Tyollisyys- ja kasvupalvelujen
palveluryhman vuoden 2025 irtaimistoluettelosta, 11.09.2025

§ 312 Yhteistyosopimuksen hyvaksyminen Helsingin Diakonissalaitoksen
saation Coimpact vauhdittamojakson toteuttamisesta, 16.10.2025
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